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Elinvoimaa yhteisollisyydesta —hanke
Savonlinnan seurakunnassa 2023-2024
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Johdanto

Savonlinnan seurakunnassa toteutettiin Elinvoimaa yhteisollisyydesta —hanke vuosien 2023 ja
2024 aikana. Kyseessa on Hengen uudistus kirkossamme ry:n Spirit-valmennuksen kaksivuotinen
kehityshanke, jonka tavoitteena on vieda seurakunnan toimintakulttuuria kohti yhteiséllisempaa ja
osallistavampaa otetta.

Hankkeen ideana on valita muutama pilottiyhteiso, joita tuetaan valmennuksen, mentoroinnin ja
muun ohjauksen keinoin. Naissa yhteisdissa opittuja periaatteita pyritdan sitten jakamaan
tyoyhteison sisadlla, ettd osaaminen ja uusi tekemisen tapa alkaa hapattaa koko seurakunnan
kulttuuria.

Tavoitteena on saada muutos kdyntiin kahden ”“vauhtipyéran” pyoraytyksen avulla, mutta
varsinainen tulos kehittyy hitaammin ja riippuu paljolti siitd, miten seurakunta onnistuu pitdmaan
suunnan hankkeen jalkeen. Kuten vauhtipy6rassa, ensimmaiset kierrokset ovat tyélaampia, mutta
kun tyota tehdadan uskollisesti, niin vahitellen syntyy momentti ja kulttuuri alkaa kannatella
itseaan.

Elinvoimaa yhteisdllisyydesta
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Vaiheet

Savonlinnan seurakunnan prosessi alkoi tavallaan jo syksylla 2022, jolloin yhteisévalmentaja Timo
Poyhonen vieraili pitamassa koulutusta tyontekijoille. Loppusyksysta alkoi kirkastua, etta
yksittdinen koulutus ei vie maaliin vaan tarvitaan pitempaa prosessia. Niinpa seurakunta paatti
Iahted Elinvoimaa yhteisollisyydestd —hankkeeseen.

Alkukevaasta 2023 hanke kaynnistettiin perustamalla ohjausryhmd. Ryhman tarkoitus oli
kirkkoherran johdolla suunnitella, arvioida ja kaitsea prosessia. Ryhmaan kuuluivat
pilottiyhteisdjen tyontekijat, kirkkoherra Sammeli Juntunen seka yhteisévalmentaja Timo
Poyhonen. Ryhma kokoontui prosessin aikana yhteensa 9 kertaa.
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Hankkeeseen valikoitui nelja pilottiyhteisd3, jotka olivat Kerimden alueyhteisd, Savonrannan alue,
Savonlinnan paamessua toteuttavien yhteisod seka nuorten aikuisten Kajo-yhteiso.

Hanke lanseerattiin 5.4.2023 tyontekijakokouksessa seka vapaaehtoisille ja luottamushenkildille
tarkoitetussa iltatilaisuudessa. Tyontekijoita on sen jalkeen pidetty kartalla kertomalla hankkeen
edistymisesta noin puolivuosittain tyontekijakokousten yhteydessa seka jarjestamalla kaksi
koulutuspaivaa. Syyskuussa 2023 hanke oli esillda Riemu-tapahtumassa.

Elinvoimaa-hankkeen varsinainen sydan ovat yhteisévalmennukset, joita jarjestettiin yhteensa
nelja kappaletta aina puolen vuoden valein. Naille leireille kustakin pilottiyhteisdsta osallistui
tyontekijoista ja vastuunkantajista koostuva ydintiimi. Aluksi tiimeja tai ainakin tyontekijoita oli
kaikista neljasta yhteisosta, mutta alkuvaiheen jalkeen Kerimaki ja hiukan myéhemmin Savonranta
jaivat pois.

Valmennusleireilld yhteisollisyytta
tyOstettiin ns. Yhteisopyora-tyokalun
avulla siten, etta ensin porauduttiin
yhteisdn missioon ja ydintiimin
rakentamiseen, sitten tutkittiin yhteisén
oppimiskulttuuria ja hengellista kasvua. N
Seuraavaksi teemoina olivat osallisuus ja \ /
vapaaehtoisuus ja viimeisella kerralla

. e . . EVANKELIUMI
yhteison ilmapiiri ja johtajuus. Leirit
noudattivat aina peruskaavaa, jossa ensin
analysoidaan nykytilaa aiemmin
asetettujen tavoitteiden valossa, sitten
laajennetaan ajattelua tuomalla uusia YHTEYS
nakokulmia ja lopuksi tehddan
toimintasuunnitelma seuraavaksi puoleksi
vuodeksi. Ndin tavoitteena on koko ajan
kdaytannon tekeminen ja kokeiluista oppiminen.

JOHTAJUUS MISSIO

OSALLISUUS OPPIMINEN

Arviointia

Elinvoimaa yhteisollisyydesta -hankkeen arviointi perustuu ohjausryhman ja yhteisdvalmentajan
havaintoihin. Hanke on saavuttanut merkittavia edistysaskeleita, vaikka valmennuksen kavi
loppuun asti vain kaksi yhteis6a: Kymppimessu ja Kajo. Ndiden yhteisdjen osalta kehitys on
kuitenkin ollut huomattavaa, ja hankkeen vaikutukset nakyvat konkreettisesti niiden toiminnassa
ja toimintakulttuurissa.

Kajo-yhteison kehitys

Kajo-yhteiso sai alkunsa juuri ennen valmennuksen alkua, mutta sen kasvu ja elinvoimaisuus
kehittyivat vahvasti valmennusprosessin myota. Pienesta ydinryhman visiosta kasvoi toimiva
yhteiso, joka on onnistunut tavoittamaan erityisesti nuoria aikuisia seurakunnan piiriin. Yhteiso
kokoontuu joka toinen viikko ja koostuu 20—30 hengest3, idltadn 18—30-vuotiaita, joista noin
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kolmannes on ulkomaalaistaustaisia. Toiminta on kaksikielista ja sisaltaa ylistysta, opetusta,
rukousta seka yhteista herkuttelua. Kajo on luonut itseohjautuvia tiimeja (esim. juontajat, keittio),
joita myds vapaaehtoinen, Siiri Luostarinen, koordinoi. YhteisOssa ei niinkdaan puhuta
vapaaehtoisuudesta, vaan asioita tehdaan yhdessa, mika on lisannyt omistajuuden ja kuulumisen
kokemusta. Tyontekijan rooli on jaanyt taustalle, silla vapaaehtoiset pyorittavat toimintaa varsin
itsendisesti. Kajo on esimerkki siitd, miten yhteisollisyys voi kukoistaa, kun motivaatio ja naky
kantavat.

Kymppimessun edistys

Kymppimessun kehitys on keskittynyt tekijatiimin vahvistumiseen. Valmennuksen myéta
tiimihenki, luovuus ja osaaminen ovat kasvaneet. Koulutus koettiin hyodylliseksi, silla se yhdisti
teoriaa ja kaytantoa tasapainoisesti. Kaikki opitut osa-alueet on otettu kayttoon, ja niiden
toimivuus on todettu kaytanndssa. Vapaaehtoisten kasikirja, joka syntyi aiemman
palvelumuotoilukoulutuksen pohjalta, tukee toimintaa ja edistaa yhteisollisyytta. Vaikka
vallankumousta ei ole tapahtunut, toimintakulttuurissa on nahtavissa selked muutos.

Yhteisollisyyden jasentyminen

Valmennuksen my6ta yhteisojen
toiminta on alkanut jasentya
selkedammin. Prosessin alussa
pohdittiin, mita yhteisollisyys
ylipaataan tarkoittaa, mutta kahden
vuoden aikana yhteis6ihin on syntynyt
tiimeja ja uusia vastuuhenkildita on
siunattu tehtaviinsa. Yhteistajattelu
on kirkastunut, ja molemmilla
yhteisoilla on ndakemys toimintansa
kehittamisestd. Valmennus on
toiminut hyvana strategisena
tyokaluna, ja puolivuotistarkastukset
ovat strukturoineet tekemista ilman
liiallista kontrollia.

Hankkeen aikana tyontekijat ja vapaaehtoiset ovat tutustuneet toisiinsa paremmin. Ero heidan
vélillaan on halventynyt, mutta samalla roolit ovat selkiytyneet: tyontekijat nahdaan nyt
mahdollistajina ja valmentajina, eivat pelkdstaan tekijoind. Tama on vahvistanut yhteisdjen
itseohjautuvuutta.

Alussa oli pelkoja, etta yhteisollisyys voisi johtaa sulkeutuneisiin sisapiireihin, mutta tulos oli
painvastainen. Naky uusien ihmisten tavoittamisesta on vahvistunut, ja yhteisollisyyden
syveneminen on koettu seurakuntaa elavoittavaksi tekijaksi. Tama on osoittanut, etta
yhteisollisyys ei ole keneltdkaan pois, vaan se rikastuttaa kokonaisuutta.
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Haasteet ja opit

Kajon kehityksessa kohdattiin haasteita, jotka tarjosivat arvokkaita johtajuuden ja paimenuuden
oppitunteja. Yhteisén nuoret miehet kokeilivat rajojaan, mika vaati papin lasndoloa ja tydaikaa —
resurssia, joka oli vapaammin kaytettavissa, koska pappi ei ollut taysipdivaisesti toissa. Toinen kriisi
liittyi arvoihin: alun perin maaritelty “kaikille turvallinen paikka” muuttui tabuksi, joka alkoi
rajoittaa ja repia yhteisoa. Pappi kavi lapi teologisen prosessin, ja tiimin tuella tilanne kdannettiin
positiiviseksi — esimerkiksi puhekielto poistettiin, mika vapautti ilmapiiria. Yhteiso tarvitsee
paimenen, joka pohtii suuntaa ja pitaa huolta kokonaisuudesta.

Tyodntekijoiden mahdollisuus panostaa yhteisénrakentamiseen oli rajallinen muiden ty6tehtavien
vuoksi. Kirkon pappeuden perinteinen malli — pirstaleinen ja pistemainen — soveltuu huonosti
pitkdjanteiseen paimenuuteen ja yhteisdn kehittamiseen. Esimerkiksi hautajaisruuhka voi estaa
osallistumisen yhteison toimintaan, mikd hankaloittaa prosessia.

Hankkeen kaksivuotinen kesto koettiin sopivana, silla muutos vaatii aikaa. Yhteisott tarvitsevat
kuitenkin edelleen tukea kasvaakseen ja vahvistuakseen. Motivaatio ja naky ovat keskeisia:
yhteison rakentaminen ei vaadi niinkdan osaamista, vaan innostusta ja aikaa. Yhteisollisyyden
kannalta tyontekijoiden tyotapaa pitaa arvioida kriittisesti — mika on heidan todellinen
tehtavansa? Perinteinen virkamiesmaisyys on asetettava syrjaan, ja yhteisén paimenen rooli vaatii
lasndoloa, jota nykyrakenteet eivat aina tue.

Yhteenvetona voi todeta, ettad Elinvoimaa yhteisollisyydesta -hanke on edistanyt Kymppimessun ja
Kajon toimintaa ja toimintakulttuuria merkittavasti. Molemmissa yhteis6issa on tapahtunut pieni
murros, “kliksahdus eteenpdin”, joka nakyy vahvistuneessa tiimitydssa, yhteisollisyydessa ja uusien
tavoittamisessa. Vaikka haasteita on ollut, valmennus on tarjonnut arvokkaita tyokaluja
strategiseen tyoskentelyyn ja osoittanut, ettd yhteisollisyys voi eldvoittaa seurakuntaa. Jatkossa
tarvitaan lisdresursseja ja rakenteellisia uudistuksia, jotta yhteisot voivat kehittya edelleen ja
tyontekijat pystyvat toimimaan niiden paimenina tehokkaammin.

My0s koko tydyhteisdssa on tapahtunut edistysta seka taman hankkeen etta aiemmin tehtyjen
toimenpiteiden ansiosta. Vaikka vallankumousta ei ole viela tullut, toimintakulttuurissa on
nahtavissa selked muutos: esimerkiksi Tomu-ryhma jatkaa prosessia, vapaaehtoistehtavia on
avattu kaikilla ty6aloilla, ja ihmisia ohjataan niihin aktiivisesti. Verkkopalvelu ei vield toimi
optimaalisesti, mutta kehitys on ottanut askeleita eteenpain.

Suositukset jatkosta
Elinvoimaa yhteisollisyydestd on luonteensa mukaisesti starttipaketti yhteisollisyyteen. Se ei siis
ole paatepiste vaan alku jatkuvalle kehittamiselle ja kulttuurin muutokselle. Kaksi vuotta on

muuhun aivan liian lyhyt aika. Jotta orastava vire ei ala kuihtua, ehdotan seuraavia toimenpiteita.

Ehdotus 1: Savonlinnan seurakunta kdynnistad uuden valmennuskierroksen omalla porukalla,
jossa hyodynnetdaan ensimmaisen kierroksen oppeja ja menetelmia. Tata ajatellen tilanne on sikali
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hyva, ettd Leena Wiitala on ollut koko ensimmaisen kierroksen osa valmennustiimia ja on saanut
arvokasta osaamista seurakunnan kayttoon.

Spirit-valmennus antaa mielelldan tydkalunsa ja periaatteensa seurakunnan kayttéon, kunhan
kahdesta ehdosta pidetaan kiinni:

a) Valmennuskonseptia kdytetdan vain Savonlinnan seurakunnan omiin tyoskentelyihin.

b) Valmennusta vetadvat tyontekijat osallistuvat Spirit-valmennuksen koulutukseen ja saavat
ohjausta tyoskentelyynsa. Ndin seurakunnan osaaminen entisestdaan vahvistuu ja myéhemmin
seurakunta voi alkaa pyorittda valmennustoimintaa itsendisemmin.

Ehdotus 2: Uudelle valmennuskierrokselle otetaan mukaan 2-4 uutta yhteis6a nykyisten lisaksi.
Nain yhteisOajattelu levida yha laajemmalle ja seurakunnan yhteisopaletti monipuolistuu.
Kyseeseen voisivat tulla esimerkiksi nuorisotyon ja/tai diakonian yhteisot, ja jokin aivan uusi
yhteis6 uuden kohderyhman parissa. Kaikkien yhteisdjen ei tarvitse olla isoja ja niita voivat vetaa
myos vastuukykyiset vapaaehtoiset tyontekijoiden ohjauksessa. Esille on nostettu jo joitakin
ideoita mahdollisiksi yhteisén aluiksi.

Ehdotus 3: Savonlinnan seurakunta arvioi tyontekijéidensa ajankayttda ja prioriteetteja
yhteisollisyyden kehittamiseksi. Jotakin sindansa tarkeada taytyy jattaa tekematta, tehda hiukan
pienemmalla panostuksella tai organisoida toisin. Nama paatokset eivat ole helppoja eika niita ole
onnistuttu tekemaan monessakaan seurakunnassa. Savonlinnassa muutokseen on kuitenkin hyvat
mahdollisuudet, silld resursseja on vield suhteellisen paljon.

Spirit-valmennuksen organisaatiokonsultti, FT Teemu Lehtonen on toiminut lukuisten isojen
organisaatioiden kanssa vastaavia haasteita ratkoen. Voisi olla mahdollista kayda tyon
organisointia lapi hanen kanssaan ja nadin kenties |6ytaa aivan uudenlaisia ratkaisuja tilanteeseen.

Ehdotus 4: Savonlinnan seurakunta juhlii ja iloitsee saavutetuista edistysaskelista. Savonlinna on
monessa mielessa “tavallista parempi seurakunta”. Silla on esimerkiksi sitoutuneet tyontekijat ja
kirkas hengellinen ndky. Tyontekijakunnan ilmapiiri ja yksituumaisuus nakyy kirkkaasti.
Kirkkoherran johtamistapa on tilaa antava, rohkaiseva ja sopivasti haastava. My6s vapaaehtoisia
on runsaasti ja he ovat motivoituneita. On siis paljon syita iloita ja juhlia, ja kiittaa Jumalaa!

Timo Péyhonen
Valmennusjohtaja, pastori
Spirit-valmennus, Hengen uudistus



